
Na osnovu clana 1 17. stav ( 4) Zakona o srednjem obrazovanju i odgoju (,Siuzbene no vine 
Tuzlanskog kantona", broj: 17/ Jl , 9/15, 6/16 i 14/18) i clana 96. stav (1) Zakona o osnovnom 
odgoju i obrazovanju (,S iuzbene novine Tuzlanskog kantona", broj: 9/15, 6/16 i 14118) Vlada 
Tuzlanskog kantona na sjednici odrzanoj dana 03.10.2018. godine, dono s i 

UREDBU 
o pravilima, nacinu i kriterijima ocjenjivanja rada vannastavnog osoblja u javnim 

ustanovama osnovnog i srednjeg obrazovanja na podrucju Tuzlanskog kantona 

I - OSNOVNEODREDBE 

Clan 1. 
(J>redmet uredbe) 

Ovom uredbom utvrduju se pravila, postupak, nacin i kriteriji vrednovanja i o~jenj ivanja 
rada vannastavnog osoblja u javnim ustanovama osnovnog i srednjeg obrazovanja (u daljem tekstu: 
odgojno-obrazovna ustanova) na podrucju Tuzlanskog kantona. 

Clan 2. 
(Vannastavno osoblje) 

Vannastavnim osobljcm u odgojno-obrazovnoj ustanovi u smislu ove uredbe smatraju se 
sekretar, saradnik za ekonomsko finansijske poslovc, mladi referent za administrativne poslove, 
clomar, clomar-lozac, pomocni lozac i higijenicar (u daljem tekstu: radnik). 

Clan 3. 
(Ciljcvi ocjcnjivanja) 

- ocjenjivanje rada radnika vrsi se u ciljUkvalitetnog i- profesionalnog obavljanja poslova i 
radnih zadataka tc podsticaja da svojom strucnoscu, odnosno ljudskim odlikama postizu izuzetne 
rezultate u radu, da konstantno unap1jeauju svoja strucna znanja i vjestine te da svojim zalaganjem 
i ostvarenirn rezu ltatima rada unaprjeduju razvoj cjelokupnog odgojno-obrazovnog rada odgojno­
obrazovnc ustanove. 

II- KRITERIJI I NACIN OCJENJIV ANJA RADA RADNIKA 

Clan 4. 
(Period ocj enj iva nja) 

(1) Ocjenjivanje rada radnika u odgojno-obrazovnoj ustanovi vrsi se za period od dvije 
kalendarske godine. 

(2) Rad radnika koji je u odgojno-obrazovnoj ustanovi radio manje od sest mjeseci u toku 
kalenclarske godine ne ocjenjuje se za tu kalendarsku godinu u smislu stava (1) ovog clana. 

Clan 5. 
(Uslovi za ocjenjivanje radnika) 

RaJnik u odgojno-obrazovnoj ustanovi ocjenjuje se pod uslovom: 
a) da je u radnom odnosu na neodredeno iii na odredeno vrijeme duze od 6 mjeseci u toku 

ka lendarske gocline, 
b) da ima profil i strucnu spremu utvrdenu zakonom i pedagoskim standardima, 



c) ci a ima polozen odgovarajuci strucni ispit, ukol iko je isti propisan kao poseban uslov za rad 
na odredcnom radnom mjestu . 

Clan 6. 
(Kriteriji za ocjcnj ivanje) 

Za pra6enje, vrednovanjc i ocjenjivanje rada radnika odgojno-obrazovnc ustanovc, utvrcluju 
se sljedcci kriteriji: 

a) strucnost, kreativnost i samoinicijativnost u obavljanju poslova, 
b) kvalitet i obim obavljenih poslova i pridrzavanje zadanih rokova u obnvljanju 

poslova, 
c) postivanje radnog vremena. 

Clan 7. 
(Strucnost, kreativnost i samoinicijativnost) 

(1) Radnikje u obavljanju poslova pokazao strucnost: 
a) narocitu strucnost - narocito dobra poznaje zakone i druge propise, pravila struke i 

sluzbe, stalno se strucno usavrsava, 
b) strucnost- dobro poznaje zakone i druge propisc, pravila struke i sluzbe, rcdovno 

se strucno usavrsava, 
c) zadovoljavajucu strucnost - zadovoljavajuce poznaje zakonc i drugc propise, 

pravila struke i sluzbe, i daljc se strucno usavrsava, 
d) ncdovoljno strucno zna nje - ncdovoljno poznajc zakone i druge propise i pravila 

struke, ncdovoljno se strucno usavrsava. 
(2) Radnik je u obavljanju poslova pokazao kreativnost: 
a) narocitu krcativnost - samostalno pronalazi najbolja rj e5enja u skladu sa propisima i 

pravilima struke, prcdlaze rjesenja za poboljsanje rada na svom radnom mjestu, u javnoj ustanovi i 
u radnim tijclima u koje je irue.J1Q_van, 

b) kreativnost- ccsto samostalno pronalazi najbolja rjesenja u skladu sa propisima i 
pravilima struke, prcdlaze rjesenja za poboljsanje rada na svom radnom mjestu, u javno 
ustanovi i u radnim tijelima u koje jc imenovan, 

c) djelimicnu krcativnost- u obavljanju poslova vrlo rijetko samostalno pronalaz 
najbolja rjesenja u skladu sa propisima i pravilima struke, 

d) nedovoljnu kreativnost - u obavljanju poslova nije samostalan i cesto nerna 
prihvatlj ivih rjescnja u skladu sa propisima i pravilima strukc. 

(3) Radnikje u obavljanju poslova pokazao samoinicijativnost: 
a) narocitu samoinicijativnost - u obavljanju poslova potpuno jc samostalan i 

samoinicijativan, nije ga potrebno upucivati u rad, pomoc i savjet trazi samo u slucaju narocite 
komplcksnosti problema zbog cega smatra da treba zauzeti zajednicki stav vise radnika, 

b) samoinicijativnost - u obavljanju poslova uglavnom je samostalan i 
samoinicijativan, uglavnom ga nije potrebno upucivati u rad, pomoc i savjet trazi samo u sluc<:~ u 

kompleksnosti problema ~bog cega smatra da treba zauzeti zajednicki stav vise radnika, 
c) djelimicnu samoinicijativnost- u obavljanju manje slozenih poslova pokazujc 

samostalanost i samoinic ij ativnost, treba ga upucivati urad, objasnjavati obavezc i pomagati u radu, 
pomoc i savjet u rjcsavanju slozenih predmcta trazi cesto, 

d) neclovoljnu samoinicijativnost- u obavljanju poslova rijetko je samostalan i 
samoinicijativan, cesto ga treba upucivati u rad, objasnjavati obaveze i pomagati u radu, pomoc i 
savjet trazi cesto. 



Clan 8. 
(Kvalitct i obirn obavljcnih poslova i pridrzavanjc 

zadanih rokova u obavljanju poslova) 
( I) Radnik jc poslovc radnog mjesta obavio u kvaliteti i obimu, a u obavljanju poslova 

pridrzavao se zadanih rokova: 
a) narocito kvalitetno - u aktirna i ostalirn matcrijalirna koje je priprernao nije trebalo nista 

m ijcnjati. ispravljati niti dodavati, na kvalitetu njcgova rada s osnova strucnosti, pravila struke i 
sluzbc nije bilo prigovora, 

b) kvalitetno- u aktima i ostalim materijalima koje je pripremao rijetko jc trcbalo 
izvrsiti manje izmjene, ispravke iii dopune, na kvalitctu njegova rada s osnova strucnosti , pravila 
struke i sluzbe rijctko jc bi lo prigovora, 

c) zadovo ljavajucc kvalitetno- u aktirna i ostalim materijalima koje je pripremao 
trcba lo je vrs iti izmjene, ispravke iii dopune, na kvalitetu njegova rada s osnova strucnosti, pravila 
struke i sluzbe bilo je prigovora, 

d) nedovoljno kvalitctno- u aktima i ostalim materijalirna koje je pripremao cesto je trebalo 
vrsiti izrnjcne, ispravke il i dopune, na kvalitetu njegova rada s osnova strucnosti, pravila strukc 
cesto je bilo prigovora. 

(2) Radnik je poslovc obavio u obimu: 
a) obavio je u cijclosti poslovc radnog mjesta, 
b) obavio je pretezni dio poslova radnog mjesta, 
c) obavio je veci dio poslova radnog mjesta, 
d) obavio jc manji dio poslova radnog mjesta, 
e) pored obavljenih poslova svoga radnog mjcsta po nalogu nadredenog rukovodioca 

obavio je znatan dio poslova radnog mjesta odsutnog radnika iii nepopunjenog radnog mjesta, 
f) pored obavljenih poslova svoga radnog mjcsta po nalogu nadredenog rukovodioca 

obavio je veci dio poslova radnog mjesta odsutnog radnika iii nepopunjenog radnog mjesta, 
g) pored obavljcnih poslova svoga-radnog mjesta po nalogu nadredenog rukovodioca-­

obavio jc rnanji dio poslova radnog mjesta odsutnog radnika iii nepopunjenog radnog mjesta, 
h) pored obavljenih poslova svoga radnog mjesta nije obavljao druge poslove. 

Clan 9. 
(Postivanje radnog vremena) 

Radnikjc u postivanju radnog vremena: 
a) narocito odgovoran - na vrijeme dolazi na posao, ne izlazi ranijc s posla, ne 

udaljava se nepotrebno iz radnih prostorija, 
b) odgovoran - uglavnom na vrijcme dolazi na posao, ne izlazi ranije s posla, ne 

udaljava sc nepotrebno iz radnih prostorija, 
c) zadovoljavajuce odgovoran - ponekad kasni na posao i ponekad izlazi ranije sa 

posla iii se nepotrebno povremcno udaljava iz radnih prostorija, 
d) nedovoljno odgovoran - cesto kasni na posao i izlazi ranije s posla te se nepotrebno 

udaljava iz radnih prostorija. 

Clan 10. 
(Osobe ovlastene za ocjenjivanje radnika) 

Rad radnika odgojno-obrazovne ustanove ocjenjuje direktor odgojno-obrazovne ustanove na 
obrascima A i B koji su sastavni dio ave uredbe. 



Clan 11. 
(Skala ocjena) 

(1) Za radnike odgojno-obrazovne ustanovc ocjene se dodjeljuju na skali od I do 4. 
(2) Ocjena predstavlja zbir svih ocjena po osnovima navedcnim u obrascu B podijeljen sa 

ukupn im brojcm kritcrija. 
(3) U skladu sa ocjenom rada radnika u smislu stava (2) ovog clana, utvrduje se konacna 

ocjcna koja se iskazuje opisno i to: 
a) ,ne~adovoljava" (manje od I ,50), 
b) ,zaclovoljava" (1,50 - 2,49), 
c) ,uspjesan" (2,50 - 3,49), 
d) ,izuzetno uspjesan" (3,5 i vise). 

Ill- POSTUPAK OC.JENJIVANJA 

Clan 12. 
(Utvrdivanje radnih ciljeva) 

(I) Radniku se utvrduju radni ciljevi, za period ocjenjivanja utvrden ovom uredbom. 
(2) Radni ciljevi radnika utvrduje direktor odgojno-obrazovne ustanove. 
(3) Radni ciljevi radnika proizi laze iz opisa i svrhe radnog mjesta. 

Clan 13. 
(Duznosti dircktora odgojno-obrazovne ustanove) 

Direktor odgojno-obrazovne ustanove kao neposredno nadredeni radnicima u toku perioda 
za ocjenjivanje duzan jc da: 

a) stalno nadglcda rad radnika i prikuplja podatke o uspjesnosti u radu i stepcnu iskustva, 
b) dokumentira rad radnika taka sto za period ocjenjivanja zapisuje i komentira bitnc 

prirnjer~dQ_kaze kako je radnik radio, 
c) omoguci radniku uvid u obrazac za ocjenjivanjc i prijcdlog ocjene za period ocjcnjivanja. 

Clan 14. 
(Rjcscnjc o ocjeni rada) 

(I) 0 konacnoj ocjeni rada radnika, direktor odgojno obrazovne ustanove donosi rjesenje, 
najkasnije do kraja januara u godini u kojoj se vrsi ocjenjivanjc za protekle dvije kalendarskc 
god inc. 

(2) Ocjene , izuzctno uspjdan" i ,nezadovoljava" rnoraju biti posebno obrazlozcnc. 
(3) Protiv rjesenja iz stava ( 1) ovog clana radnik moze izjaviti zalbu - prigovor Skolskom 

odboru odgojno-obrazovne ustanove u roku od 15 dana od dana prijema rjcscnja 

Clan 15. 
(Pravo na uvecanjc place po osnovu ocjene rada) 

(1) Radnik koji jc dva puta uzastopno ocjenjen ocjenom najmanje "uspjdan" stice pravo na 
uv<.:6anje osnovne place za 5%. 

(2) Radnik koji jc dva puta uzastopno ocjenjen ocjenom "izuzetno uspjesan" stice pravo na 
uvecanje osnovne place za 10%. 

C lan 16. 
(Gubitak prava radnika na uvecanjc place) 

(1) Aka radnik odgojno-obrazovne ustanove, koji je ostvario pravo na uvecanje osnovne 
place u sklad u sa clanom 15. slav (I) ave uredbe, bude u skladu sa ovom ured bom u sljede6em 



ciklusu ocjenjivnnja u trajanju od dvije kalendarske godine ocjenjen ocjcnom manjom od 
"uspjc5an", gubi pravo na ostvareno uvecanje osnovne place za 5%. 

(2) Ako radnik odgojno-obrazovne ustanove, koji je ostvario pravo na uvecanje osnovne 
place u skladLI sa clanom 15. stav (2) ove urcdbc, bude u skladu sa ovom uredbom u sljedcccm 
ciklusu ocjenjivanja u trajanju od clvije kalendarske godine ocjenjen ocjenom manjom od "izuzetno 
uspjesan", gubi pravo na ostvareno uvecanje osnovnc place za 10%. 

IV - PRIJELAZNE I ZAVRSNE ODREDBE 

Cla n 17. 
(Ocjena zatecenih radnika) 

(I) Rndnik zateccn u radnom odnosu na neodredeno vrijeme u odgojno-obrazovnoj 
ustanovi , koj i na dan stupanja na snagu ove uredbe ima najmanje 10 godina radnog staza u 
ustanovarna obrazovanja, bit ce ocjenjen po istcku perioda od dvije kalendarske godine od dana 

of"""'\ pocetka primjene ove uredbc. 
(2) Ukoliko radnik iz stava (1) ovog ~lana bude ocjenjen ocjenom najmanje "uspjesan" 

ostvarit cc pravo na uvecanje osnovne place za 5%. 
(3) Radnik zatecen u radnom odnosu na neodrcdcno vrijeme u odgojno-obrazovnoj 

ustanovi, koji na dan stupanja na snagu ovc urcdbe ima najmanje 20 godina radnog staza u 
ustanovama obrazovanja, bit cc ocjenjen po isteku perioda od jedne kalendarske godine od dana 
pocetka primjene ove uredbe. 

(4) Ukoliko radnik iz stava (3) ovog clana budc ocjenjen ocjenom najmanje "uspjesan" 
ostvarit ce pravo na uvecanjc osnovne place za I 0%. 

(5) Dircktor odgojno-obrazovne ustanove posebnim 1:jcscnjem ce utvrditi da radnik 
ispunjava us love za primjcnu odredbe stava (I) odnosno stava (3) ovog clana te istom utvrditi radnc 
ciljevc za period ocjenj ivanja. 

(6) Nakon ocjene radnika u skladu sa stavom (I) odnosno stavom (3) ovog clana radnik 
prolazi novi postupak ocjenjivanja u skladu sa odredbama ovc urcdbe. 

Clan 18. 
(Stupanje na snagu) 

Ova uredba stupa na snagu clanom objavljivanja u "Siuzbenim novinama Tuzlanskog 
kantona", a primjcnjivat ce se od 01.01.2019. godine. 

BOSNA l HERCEGOVINA 
Fcdcracij a Bosne i Hercegovinc 

TUZLANSKT KANTON 
VLA D A 

Broj: 0211-0S- {G5 ft2-c2)!? 
Tuzla, 03.10.2018. godinc 



OBRAZAC ZA OCJE~JIVAN.JE RADNIKA 
Obrazac !\ 

OCJENA 0 RADU 
Za period od do Datum 

Naziv i sjedi ~te odgojno-
obrazovne ustanove 

ocjenjivanja 

Imc i prezimc raclnika 
- -
Radno mjesto 

Zanimanje/ zavrseno obrazovanje 

Organizaciona jedinica, odjcljenje, 
grupa poslova 

r··-··-··-··-·--·--··-··----··-··-··--.. -·- - ··- ··-··-··- · ·-··-··-··-··- ·· -· ·s·ui.A- ··ac1"E=r::i.A:-··---- ··-·· - ··------- · ·-·· - · · ---- ·· -· ·-··-··- ·· - ··-· · -··-··----· · -··-· · -·· ~ 

' .· I 

! I NEZADOVOLJA VA MANJEOD 1,50 ! 
i i 
! 2 ZADOVOLJA VA OD 1,50 DO 2,49 I 

! ! 
! 3 USPJESAN OD 2,50 DO 3,49 ! 
~ ~ 
i 4 IZUZETNO USPJESAN 3,50 I VISE ~ '-··-··-··---1··----··-··-··-· ----··-· -··-··-··-··-··- ··-··-··-··-·· ·-·. - · ·-•• -·· - • - •• - . · - •• - ··- •• - · • - ' • - •· - •• - . · - ·· - ··- • • - ••- • • -., - · • -··-"- • ' - •· - •• - ··- ·.- •• - •• - • · - •• - •• - • • - •• - • •-. , I 

I Potvrda da jc zaposleni dobio uvid u ocjcne i konacnu ocjenu 

Komentar 

Datum i potpis neposredno nadredenog rukovodioca 

~--==~----==----~-------==----====---====----===----====---====----d 

I KONACNA OCJENA DIREKTORA/RUKOVODIOCA 

Komentar 
Konacna ocjcna: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

potpis direktora/rukovodioca 

Broj: ___ _ ...:! 

Datum, 20 god. 



OBRAZAC SA KRITERJJ IMA ZA OCJENO RADA RADNIKA 
Obrazac 8 

Kriterij/ Aspckt rada Ocjena Komcntar direktora 
(Zaokruziti ocjenu) 

Strucnost 4 3 2 I 

Kreativnost 4 3 2 I 

Samoinicijativnost 4 3 2 1 

Kvalitct rada 4 3 2 I 

Obim izvrsenja 
posla 4 3 2 I 
Stcpen ispunjenja drugih 
poslova 4 3 2 1 
Odnos prema zadanim 
rokovima 4 3 2 1 
Postivanjc radnog vrcmena - -

4 3 2 I 
Konacna ocjena rada 
predstavlja zbir svih ocjena ocjena 
podijcljcn sa osam(8)-
brojem kriterija Slovima 

Direktor 

M.P 

Broj: ___ _ _ _ / 
Datum, 20_ god inc 


